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№２ 行政評価制度の推進 

限られた財源を重点配分するためには、

市が実施する政策、施策について常に評

価と検証を行ない、優先性を確保した上

で、事業の選択と集中に努めなければな

りません。 

そこで恵庭市では事業を評価する仕組

みとして、事業効果や成果を指標により

評価する「行政評価制度」を平成１７年度から本実施しております。 

財源・人材が限られている中、より効果的で弾力的な行政運営をめざして行

政評価制度による事務事業の再編・整理を進め、時代に即した適正な予算編成

に活用し、評価を通したマネジメントサイクルの手法を活用していくなど、制

度を充実していきます。 

 
 

実施項目名 №２ 行政評価制度の推進 
実施担当課

(取りまとめ課)

関係全課 
企画財政部 企画調整課 

現状・問題点 行政評価制度は、未だ確立された制度ではなく各自治体においても試行錯誤を繰り返しながら取り
組んでおり、恵庭市においても問題点を改善しながら取り組む必要がある。 

取り組み内容 個別事業に対し行政評価を行ない、総合計画の施策目標実施に向けて一定の基準や指標をもって達
成度や成果を判定し、予算編成に反映させる。 

年 度 平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度 

年度計画 

 
・総合計画進行管理と連動
し、より効果的に活用できる
制度への改善を図る。 

 
・行政評価制度の検証 
 

 
・新たな行政評価制度での実
施 

目 標 市政全体のバランスをもった事業選
択 成 果 

事務事業の評価を行ない、検証することを
通して評価結果と予算編成の連動を図り、職
員の政策形成能力･行政経営感覚の向上を図
る。 

マネジメントサイクル（PDCA サイクル）： 

計画 Plan、実行 Do、評価 check、是正 Action の過程を順

に実施、是正 Action を次の計画に結び付け、継続的に業務

改善を推進するシステム。 

 

計画（Plan）目標を設定して、それを実現するための手

順を設計（変更）する。 

実行（Do） 計画を実施し、その成果を測定する。 

 

評価（Check）測定結果を目標と比較評価、分析する。

 

是正（Action）対象事務の実施手順の改善、向上に必要

となる変更点を明らかにし、次に活かす。 
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